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Abstrakt Piispévek se zaméfuje na strategie zvladani stresu
vevztahu k vybranym profesnim charakteristikim u vychovatelli
Vv zafizenich nahradni vychovné péce. Vyzkum byl proveden
standardizovanym Setfenim pomoci Bochumského osobnostniho
dotazniku (Hossiep & Paschen, 2011) a SVF 78 Strategii zvladani
stresu (Janke & Erdmannova, 2003). Empiricky zamér jsme
realizovali na vzorku 377 vychovateli pracujicich v systému
Skolskych =zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy.
Clanek reflektuje kli¢ové aspekty souvisejici s timto vyzkumem.

Kli¢ova slova Ustavni a ochranna vychova, vychovatel, profese,
osobnostni charakteristiky, stres

1. UVOD A TEORETICKA VYCHODISKA

Ustfednim motivem naseho &lanku je zkouméni strategii zvladani
stresu ve vztahu k vybranym profesnim charakteristikam
u vychovatell ve Skolskych zafizenich pro vykon tstavni a ochranné
vychovy. Zastavame nézor, ze se jedna o téma v dne$ni dobé
aktualni. K tomuto nasemu tvrzeni mame fadu opodstatnénych
davodu.

Institucionalni péce o dité je praxi celosvétovou v situacich,
apéli. Jeji globalni vyskyt je pfisuzovan do zna¢né miry chudobg,
opusténi, ztraté, zneuzivani ¢i chronickému dusevnimu onemocnéni
rodi¢t (Hejlund, 2011; Berens & Nelson, 2015). Zméné zivotni
okolnosti zpusobuji, Ze mnoho déti je jiz v ranych fazich svého
vyvoje ochuzeno o uspokojovéni téch nejzékladngjsich lidskych
potieb. DéEti v nahradni vychovné péci Casto ¢eli predevsim vysoké
mife psychické zatéze zptisobené odloucenim od své biologické
rodiny. Reakce na takto proZivany stres se miZe nasledné projevit
amanifestovat riznymi zpusoby, v¢etné behavioralnich problému,
emocionalni nestability ¢&i potizemi v socidnich vztazich.
(Lee & Thompson, 2007; Melkman, 2015)

Pedagogové (vychovatel€) v institucionalni péci velmi ¢asto pracuji
sdétmi se zdvaznou socializaéni odchylkou (poruchou chovani)
amusi tudiz fesit fadu naroénych vychovnych situaci v ramci
své kazdodenni praxe (Smolik, 2016). Pokud jsou preferované
strategie zvladani stresu u vychovateld v téchto podminkach
nedostatecné nebo nevhodné, postupné dochazi k degradaci jejich

autority, coz mé automaticky za nasledek i zvySeni frekvence a
poctu konflikti.

S védomim toho, Ze pozadavky na realizaci jakéhokoliv odborného
piistupu v oblasti pedagogické praxe jsou Casto zpravidla spojeny
i svy&imi naroky na zvlddani stresu a vybrané profesni
charakteristiky osob realizujici vychovné vzdélavaci aktivity,
jsme vénovali svou pozornost vymezenym okruhiim se zaméfenim
navychovatele ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni a
ochranné vychovy.

1.1 Zvladani stresu ve vztahu k vybranym profesnim
charakteristikam u vychovateli

Profesni charakteristiky predstavuji souhrn dispozic clovéka
K ur¢itému chovani v profesnim kontextu. Pfedstavuji komplex
osobnostnich i socidlnich aspektii relevantnich pro uaspéch
v konkrétnim povolani (Hossiep & Paschen, 2011). Jedna
seoneustdle se vyvijgici systém profesnich kvalit, zahrnujici
vSechny hlediska dané profese, vcetné schopnosti, znalosti,
dovednosti, zkuSenosti, postoji a osobnostnich ptedpokladi.
(Vasutova, 2004)

V soucasné dobé se v odborné literatufe uvadi misto pojmu profesni
charakteristiky spiSe oznaeni profesni kompetence (Kantorova,
Grecmanova, Holousova et al., 2008). V ramci fizeni lidskych
zdrojii je uvedené oznaceni jasné preferovano pted jakymkoliv
jinym terminem (dovednost, zptsobilost, schopnost). Duvodem
jejenoshoda s mezindrodnimi standardy a to, Ze jako jediny
zezavedenych konceptl zahrnuje nejen znalosti, dovednosti
aschopnosti, ale také postoje a hodnoty. (Priicha & Veteska, 2014)
Kompetence miZzeme vnimat jako schopnost jedince efektivné
jednat a rozvijet svij potencial prostfednictvim integrovaného
souboru osobnich zdroji. Jedna se o souhrn dovednosti, projevujici
sev ruznych ukolech, Cinnostech a Zivotnich situacich. (VeteSka
& Tureckiovd, 2008)

Zastavadme nézor, Ze pracovni pozice vychovatele je povolanim
vyzadujici rozsahlé formalni vzdélani a pozadavky, které ho odlisuji
od jinych svou odbornosti a doZitosti samotné préce. Zakladem
kvalitni vychovné (popiipadé resocializa¢ni) ¢innosti ve $kolskych
zatizenich pro vykon uUstavni a ochranné vychovy je bezesporu
dobra kvalifikacni urovenn zameéstnancii. Predev§im v zafizenich
nahradni vychovné péce je naprosto stézejni potreba Siroké zakladny
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adekvatnich profesnich a osobnostnich kompetenci. (Vecerka et d.,
2000)

S praci pedagogli ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni
aochranné vychovy je spojena i problematika stresu. Stres
je v odborné rovin€ pojiman jako ur¢ity psychicky a somaticky stav,
kdy védomé zpusoby a postupy jedince slouzici k jeho varovani
azpracovani oznaCujeme jako strategie zvl&dani stresu. (Janke
& Erdmannova, 2003) Ptesto je k pojmu stres v odborné literatuie
pfistupovano ruznymi zpasoby (Lazarus & Folkman, 1984;
Melchior et a., 2007; Gazzaniga, Heatherton, & Halpern, 2010;
Kalliath & Kalliath, 2014).

Na jedné stran¢ mluvime o stavu organismu, ktery vznika jako
reakce na zatéz zpusobenou urcitym podnétem (stresorem) z okoli
(Lin & Huang, 2012). V takovém pohledu a piistupu je mozno stres
chapat jako specificky ptipad obecnéji pojaté zatéze, piesahujici
unosnou hranici z hlediska adaptaénich moznosti organismu, coz
narusuje jehofyzickou nebo duSevni rovnovahu (Urbanovska,
2009). Pro vyvolani stresové reakce musi jedinec situaci vyhodnotit
jako stresyjici, tedy naroky na jeho zdroje pievySuji osobni
schopnosti (Lazarus & Folkman, 1984; Glanz, Rimer, & Lewis,
2002). Ur¢ita mira odolnosti k zatézovym situacim byva oznacovana
i jako frustra¢ni tolerance (hardiness). V obecné roviné jde o
komplex protektivnich faktorti, napomahajici jednotlivei efektivné
zvlddnout avyrovnavat se s nepfiznivymi udalostmi bez vyvolani
nepfimétenych ¢i maladaptivnich reakci. Je proto dilezité z pohledu
kazdého c¢loveka, jak takové situace hodnoti a interpretuje
jeiichvyznam. Je-li schopen udrzet kontrolu nad danou situaci
aovlddat s ni spojené emociondni projevy. Dulezitou roli hraje
i flexibilita a schopnost zotaveni se po zkuSenosti a zbyte¢né
neulpivani na zptsobech reagovani (Masten, 2001; Ong, Bergeman
& Boker, 2009), kdy reguldorem umoziujici odolavat zatézim
jsou chapany piedevsim osobnostni vlastnosti (Vagnerova, 2007,
Masten & Obradovi¢, 2008; Overton, 2013)

2. METODOLOGIE

Celkovy pocet nahodné oslovenych vychovateli ze S$kolskych
zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy byl 377, kdy z
tohoto poctu bylo 133 muzi (35 %) a 244 Zen (65 %). Muzeme
tudiz ucinit zavér, ze ziskany vzorek vychovatelt je v daném ohledu
dostacujici. Primérny vék vsech respondenti byl 42 let a s délkou
praxe 11 let.

Pro vyzkum byl vyuzit standardizovany Bochumsky osobnostni
dotaznik (BIP) (Hossiep & Paschen, 2011) a SVF 78 Strategie
zvladani stresu (Janke & Erdmannova, 2003). Pro podrobnéjsi popis
nami vyuzitych dotaznikd odkazeme Ctenafe na jiz dfive realizované
vyzkumy, kde je detailngjsi rozbor téchto nastroji v mnohem Sirsi
rovin¢ (Vansurova, 2008; Urbanovska, 2009; Kuchatikova, 2011;
Milatova, 2020; Mikolajkova, 2023, Tirpak, 2022).

Bochumsky osobnostni dotaznik (Hossiep & Paschen, 2011)
jenastrojem, ktery umoziuje probandovi posoudit své schopnosti,
klicové pro tuspéch v profesnim kontextu. Tento dotaznik
identifikuje 14 riznych dimenzi, které lze zatadit do Ctyt oblasti
profesnich dispozic (obrézek 1). V naSem vyzkumu jsme vyuzili
konkrétni verzi dotazniku obsahujici 210 otézek, coz umoznilo
dikladngjsi amnohem hlub3i exploraci v rédmci  zkouméni
osobnostnich profili u vychovateltt ve skolskych zafizenich pro
vykon Ustavni a ochranné vychovy.
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Socidlni kompetence (Sok)

Pracovai chovani (Prach) s
- senzitivita (Snz)

Psychicki konstituce (Psk)

- emocionalni stabilita (Em)

Profesni orientace (Pro}

- motivace k vikonu (Mv§) - svédomilost (Sv)

- schopnost kontakti {Skon)

- motivace k utvfeni (Mku) - flexibilita (Fx) - sociabilita (Soc) - odolnost vii 7t (Odz)

- orientace na tym (Otm)
- schopnost prosadit se (Spr)

- motivace k vedeni (Mve) - rozhodnost (Roz) - sehevédomi (Seb)

Obrazek 1. Schéma zachyceni osobnich profesnich pfedpoklada
v Bochumském osobnostnim dotazniku (Hossiep & Paschen, 2011,
s. 17)

Dotaznik SVF 78 (Janke & Erdmannova, 2003) piedstavuje
vicedimenziondni sebepozorovaci nastroj, ktery se zaméfuje
naindividualni tendence v reakci na stresové situace. Tento inventar
obsahuje tfinact méfenych $kal, kazda sestavajici z Sesti polozek
(dohromady celkem 78 otézek). Mezi zakladni subtesty pati:
(2) podhodnoceni, (2) odmitani viny, (3) odklon, (4) nahradni
uspokojeni, (5) kontrola situace, (6) kontrola reakci, (7) pozitivni
sebeinstrukce, (8) potieba socidni opory, (9) vyhybani se,
(10) Unikova tendence, (11) perseverace, (12) rezignace,
(13) sebeovlivitovani. Dotaznik umoziiuje ziskat uceleny obraz
otom, jakym zplusobem jedinec reaguje na stres a jaké strategie
pfitom pouziva. V ramci SVF 78 lze také zjistit celkovou pozitivni
strategii (POZ), vedouci k redukci stresu a negativni strategii
(NEG), predstavujici naopak jeho zesileni. Z pohledu testovanych
standardizovanych nastroji bylo k dispozici: i) hrubé skore,
ii) percentily (PP), iii) steny (ST) a iv) T-skor. Z davodu
maximalniho mozného srovnani jsme ve vyzkumu vyuZzili mér o
nejvétSich intervalech (tedy T-skére a percentilu). Vzhledem k
rozsahu naseho zkoumani jsou v této diskusi zohlednény a vybrany
pouze excelentni vysledky a ty dale postupné komentovany.

3. VYSLEDKY SETRENI A JEJICH DISKUSE

Z pohledu celkovych vysledkd vSech respondentii vyzkumného
Setfeni jsou zajimavé relativné kontinualni vysledky jednotlivych
testovych oblasti SVF 78 (tabulka 1).

Nejvétsi rozdily ve zjisténych aritmetickych priamérech T-skorh
jsou oznaCeny tuéné s hvézdickou. Vzhledem k rozsahu tabulky
jeujednotlivych oblasti  strategii  zvladani  stresu  vyuzito
pouze jgjich ¢iselné oznaceni.
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(soubor N =377) 5] Med. [ Mod. | Min | Max | SD MoZnétcastnici projevuji vétsi schopnost se adaptovat na nové
roz 1 ?SL’ 5141-563912 ;;ggg i };ggg g,ggg ?‘}ggg ;‘é‘g situace aprekonavat prekazky, aniz by upadli do pasti negativnich
-skér_| 54, . 54, . . . « , o . . 7 4
; ; . L1618 | 12,000 | 12.000 | 0.000 | 24000 | 3542 myslenkovycvh  vzorel. _Tyt'o vysledky njoh()ou byt vyznamn:e
Toskér | 52,796 | 54,000 | 61,000 | 0,000 | 73,000 | 10,926 proporozuméni  psychickym  mechanismim  vychovateld
3 HS 13,347 | 13,000 | 14,000 | 2,000 | 24.000 | 3.470 ve skolskych zafizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy
POZ Toskor | 51,029 | 51,000 | 47.000 | 23,000 | 77,000 | 8.269 aposkytnout cenné informace pro dalsi pfipadné vyzkumné aktivity
2 4 |HS 11,674 | 12,000 | 9.000 | 0,000 | 24,000 | 4,737 v této oblagti
T-skor | 52,631 | 54,000 | 54,000 | 0,000 | 75,000 | 10,030 :
5 |HS 16,679 | 17,000 | 18,000 | 3,000 | 24,000 | 3,719
- T-skor | 50,053 | 51,000 | 48,000 | 0,000 | 75.000 | 10,103 Dale jsme provedli korelacni analyzy napti¢ pouzitymi testy BIP
Pg)z 5 I;ISK i;;;; ;gggg i;ggg g-ggg ??ggg zs:‘s‘z aSVF 78. Vzhledem krozsahu t&chto dat se v dalSi ¢asti textu
-skor B A 333 ) i : vz wyr v < r J ~
; S 16,040 | 16,000 | 15.000 | 0.000 | 24000 | 3955 tohoto ,crlank’u zaméfime pouze na prekvapivé zavery naseh(v)
Tskér | 47.077 | 47.000 | 43.000 | 0.000 | 75.000 | 11.192 zkoumani. Vysledky jsou nadale uvedeny a komentovany postupné
s | S 14,183 | 14,000 [ - 1,000 | 24,000 | 4,737 vzhledem k dil¢im zjisténim z dotazniku BIP (dosazeny percentil) a
T-skor | 51,308 | 52,000 | 50,000 | 27,000 | 72,000 | 9.363 SVF 78 (T-skore).
g |HS 15,541 | 16,000 | - 0,000 | 24,000 | 4,195
T-skér | 55,281% | 55,000 | 59,000 | 0,000 | 73,000 | 8,266 5 o . . S .
S 9414 | 9000 | —— 0,000 | 22.000 | 3.988 Prekvapivy zavér poskytuje korelace mezi motivaci k vykonu (Mvy)
0 ITskér [ 51,812 | 51,000 | 51.000 | 0.000 | 75.000 | 10.364 a jednotlivymi strategiemi zvlddéni stresu SVF 78 pro datovy
NEG | 11 ?SL, :63"3115;* E’ggg ig’ggg g'ggg %‘;ggg 15[15[07 soubor jako celek. Nebyl zjitén statisticky vyznamny vztah ani
-skor , | \ . p . Lo 2 .
1 |[HS 7,698 | 7,000 | 7.000 | 0,000 | 24,000 | 4.242 v jedné nami sledované oblasti (tabulka 2).
T-skér | 48,830 | 50,000 | 58,000 | 0,000 | 75,000 | 11,671
S 9,485 | 9,000 | 10,000 | 0,000 | 24,000 | 4.513 o . ] g o
T-skor | 44,721% | 44,000 | 41,000 | 0,000 | 75,000 | 12,470 Profesni orientace (Pro)/Motivace k vikonu | =& 2 a 3 I
. ! d . : : 9
Pozitivni HS 13,851 | 14,000 | 15,000 | 15,000 | 20,000 | 2.456 (Mvy) a SVF 78 '§ I 5% g 3 ]
strategie (POZ) | T-skér | 53,284 | 53,000 | 58,000 | 58,000 | 77,000 | 9,795 2z 2 = R %
Negativai HS 10,064 | 10,000 | 10,000 | 10,000 | 24,000 | 3.830 .
strategie (NEG) | T-skor | 48,928 | 51,000 | 49,000 | 49.000 | 75.000 | 11,524 Motivace k vikonu (Mvy)/1 Podhodnoceni 377 0016 | -0,318 | 0,751 | 0,030 %
Obrézek 2 Pramérné hOdl’lOty hrubého skoére a T-sk()re teStOVych Motivace k vykonu (Mvy)/2 Odmitani viny 377 -0,005| -0,097 | 0,923 0,000 %
oblasti SVF 78/vSichni respondenti vyzkumného Setfeni Mowawk‘?konum‘})ﬁ O‘,jklm - — 377 0078 | 1510 | 0.132 | 0,600%
Motivace k vykonu (Mvy)/4 Nahradni uspokojeni 377 0,008 | -0,150 | 0,880 | 0,010%
Jak néS vizk . . _ ‘h Ku i e Motivace k vykonu (Mvy)/5 Kontrola situace 377 0,068 | 1,320 | 0,188 | 0460%
v nasyy’z umenavznacuje, u, vyzkumneho vzorku _]'50}1 'nejvySSI _Motivacekvj'konu (Mvy)/6 Kontrola reakei 377 0,029 | 0,555 | 0,579 0,080 %
aritmetické  prméry  T-skore ) YSUbt%teCh vyhybanll se(9) Motivace k vykomu (Mv})/7 Pozitivni sebeinstrukee | 377 | 0,069 | 1,349 | 0,178 0480 %
apodhodnoceni (1). Naopak nejnizSich hodnot dosahuje oblast  Motivace k vykonu (Mvi8 Potreba sociélni opory | 377 | 0,092 | 1,787 | 0075 | 0,840%
subtestt perseverace (11) a sebeobvitiovani (13). Motivace k vikonu (Mv§)/9 Vyhybani se 377 0041 | 0794 | 0428 0,170 %
Motivace k vykonu (Mv§)/10 Unikové tendence 377 -0,066 | -1.273 | 0204 @ 0430%
Subtest Vyh)'/bém’ se (9) zachycuje tendence vyvarovat se a uniknout Motivace k vykonu (Mvj)/11 Perseverace 377 -0,042| -0.821 | 0412 | 0,180%
zatézi a zahrnuje zamér a snahu ¢lovéka zamezit dalsi konfrontaci Motivace k vikonu (Mv§)/12 Rezignace 377 0032] 0,626 | 0,532 | 0,100%
s pOdObnOU Situaci. Musime vdak pOdOtknOUt Je pOdle druhu Motivace k vykonu (Mvy)/13 Sebeobvifiovani 377 0,075 -1.450 | 0,148 0,560 %

zatézové situace a v zavislosti na jinych zpisobech zpracovani mize
tendence vyhybani se vést (kratkodobé nebo dlouhodobé) ke
kladnym nebo zapornym disledkiim stresu. Subtest podhodnoceni
(1) zachycuje podcenéni ¢i nedocenéni vlastnich reakci ve srovnani
Sjinymi osobami nebo nemoznost jejich piiznivéjsiho hodnoceni.
Polozky tohoto subtestu charakterizuji srovnatelné¢ jednoznacnou
kognitivni devalvacni strategii pfehodnotit ¢iviadé pripadd
sniZovat zavaznost stresoru, prozivani stresu nebo stresové reakce.

Subtest 11 perseverace ve smyslu prodlouzeného piemitani
interpretuje  neschopnost  jedince  semyslenkové  odpoutat
od prozivanych zatézi. Perseverace jako takova vSak prodluzuje
zaté¢Zovou situaci a s ni spojené rozruSeni. Jeto dano predevsim
skutecnosti, ze negativni predstavy a myslenky o zatézové situaci
se neustale vnucuji a tim ztéZuji jedinci obnoveni vychoziho stavu
aefektivni feseni zvladani stresovych situaci.

Subtest 13 sebeobviiiovani vyjadiuje svymi otazkami vcelku sklon
ke sklienosti a pfisuzovani chyb vlastniho jednani v souvislosti
skonkrétnimi zatézemi. (Janke & Erdmannova, 2003)

Domnivame se, Ze vysledky mohou byt interpretovany jako indikace
vy§§iho sklonu probandi vyzkumného Setfeni k obrannym
mechanismiim, jako je  vyhybani se,  podhodnoceni
nebo minimalizace vlastnich problémi. Tato tendence muze
byt spojena s psychologickym mechanismem snahy vyhnout
Se nepfijemnym situacim nebo nepfijatelnym emocim.
Naopak nejnizsi hodnoty jsou zaznamenany v oblasti subtesti (11)
perseverace  a(13) sebeobviflovani. Tato  skuteGnost —mulze
naznaCovat niz$i tendenci uCastniki k opakovani chyb nebo
nachylnost k iracionalnimu sebeobvifiovani za negativni udélosti.

Vysvétlivka: *p < 0,1; **p <0,05; ***p < 0,01

Obrézek 3: Korelagni analyza oblasti motivace k vykonu (Mvy)
ajednotlivych strategii zvladani stresu u vychovatelti vyzkumného
Setfeni/vSichni respondenti

Uvedend absence jakéhokoliv vztahu miZe naznadovat, Ze motivace
k vykonu a strategie zvlddani stresu jsou ovliviiovany jinymi
faktory, neZ je pifimoCard (linearni) vazba mezi nimi.
Naptiklad osobnostni charakteristiky, zkuSenosti, prostiedi nebo
kontext mohou hrat vyznamnou roli v tom, jak jedinec motivaci
vhima a jaké strategie zvladani stresu pouzivd Tento vysledek miize
také poukazovat naslozitost interakci mezi riznymi aspekty
psychického fungovani ana potiebu komplexniho pfistupu k
porozuméni jedineénym potiebam a reakcim jednotlived. Dalsi
moznosti je, Ze pro datovy soubor jako celek mohou byt
strategii zvladani stresu. Jako vhodné povazujeme dalSi podrobnéjsi
zkoumanim faktort, které ovliviiuji zpusoby reagovéni nastresové
situace u vychovateli ve $kolskych zafizenich pro vykon ustavni
aochranné vychovy. Celkové tento prekvapivy zavér naznacuje
pottebu dalsiho vyzkumu a hlubsiho porozuméni interakci mezi
motivaci k vykonu a strategiemi zvladani stresu u vychovateli tak,
aby bylo mozné lépe porozumét tomu, jakym zpiisobem jedinci
efektivngji fesi naro¢né situace a dosahuji svych cilii a potieb.

Nejzajimavéjsi  vysledky poskytuje vSak srovnani  vztahu
mezi psychickou konstituci a jednotlivymi strategiemi zvladani
stresu. Emoc¢né stabilni jedinci maji obvykle tendenci 1épe
kontrolovat své emociondni projevy a reakce na stresové situace,
coz miZe vést k preferenci konkrétnich strategii zvladani.
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Dimenze emocionalni stability (Em) se Uzce poji v naSem
vyzkumném vzorku vychovateli pfedev§im s perseveraci (11),
sebeobvinovanim (13), rezignaci (12) a podhodnocenim (1).
Perseverace (11), sebeobvinovani (13), rezignace (12) jsou strategie,
které mohou byt spojeny s nizSi emociondni stabilitou,
nebot’ sejednd spiSe o tendence a strategie zvlddani stresu
uvychovateld  souvisejici s jegjich negativnim  mySenim
nebo chovanim (perseverace), obviiovanim sama sebe za stresové
situace (sebeobviniovani), pocitem rezignace vuéi jejich feSeni
(rezignace).

Sledovanou oblasti se stala i odolnost vici zatézi (tabulka 4).
Zdemusime poukazat opét spiSe na vySS§i vztah predevSim
snegativnimi  strategiemi  zvladani stresu v dotazniku SVF 78.
Studium odolnosti vi¢i zatézi predstavuje dle naseho nazoru
dulezitou oblast zkoumani, ktera by se méla predevSim u
vychovateli v nahradni vychovné pé¢i zaméfit na schopnosti
jednotlivych pracovnikli vyrovnavat se s obtiznymi a stresovymi
vychovnymi situacemi ve vztahu k samotnym détem. Existuje
nékolik divodl, pro¢ muze byt vztah mezi odolnosti vudi zatézi a
rezignaci tak vyrazny. Jednim z nich je skuteCnost, Ze rezignace je
Casto spojena s pasivnim piistupem k problémim a nedostatkem
motivace k jejich feseni. Jedinci, ktefi jsou méné odolni vici zatézi,
mohou mit tendenci pfijimat rezignaci jako zpisob tniku pied
nepiijemnymi situacemi nebo problémy, coz nasledné negativné
ovliviiuje jejich psychickou pohodu a schopnost efektivné se
vyrovnavat se stresovymi situacemi. Dale je zde moznogt, Ze jedinci
s niz8{ odolnosti vii¢i zatézi maji tendenci vnimat stresoveé situace
jako neptekonatelné nebo mimo jejich kontrolu, coz vede k pocitu
rezignace a bezmoci. Tento pocit bezmoci dale zvy3uje
jejich tendenci k rezignaci a brani jim v hledani aktivnich zpisobt
feSeni problémi. Nelze vSak opomenout ani mozny obraceny vztah
mezi odolnosti vuéi zatézi a rezignaci. Vysledky mohou totiz
poukazovat na skutenost, ze rezignovani ¢i bezmocni jedinci
(vychovatelé) citi tendenci mit niz§i miru odolnosti viéi zatézi.
Toznamend, Ze jejich nedostate¢nda schopnost vyrovnavat
sesnaroénymi situacemi a piekonavat prekdzky, mize byt
dasledkem jejich pocitu rezignace a nedostatku motivace.

] -
Psychicki konstituce (Psk)/Emocionalni g E g Al E E
stabilita (Em) a SVF 78 B 5% 7z 4 i
@ 7 é" - B %
Emocionilni stabilita (Em)/1 Podhodnoceni 3771 0278 | 5,605  0,000%%*%| 7729 %
Emocionilni stabilita (Em)/2 Odmitdni viny 377 10,004 -0,073 0942 | 0,001 %
Emocionalni stabilita (Em)/3 Odklon 3771 0,057 | 1,103 0,271 0,323 %
Emocionilni stabilita (Em)/4 Nahradni uspokojeni 3771-0,031-0,597  0.551 0,095 %
Emocionilni stabilita (Em)/5 Kontrola situace 377 1 0,035 0,670 0,503 0,120 %
Emocionilni stabilita (Em)/6 Kontrola reakci 3771 0,056 | 1,092 0.276 0317 %
Emocionalni stabilita (Em)/7 Pozitivni sebeinstrukce 3771 0,115 | 2,234 1 0,026%* | 1313 %
Emocionilni stabilita (Em)/8 Potieba socialni opory 377 |-0,153 1 -3,001  0,003%**| 2345 %
Emocionilni stabilita (Em)/9 Vyhybani se 377 | -0,136]-2,663 0,008%**| 1856% |
Emocionilni stabilita (Em)/10 Unikové tendence 377 |-0,191 | -3.764 | 0,000%** | 3 641 %
Emaociondlni stabilita (Em)/11 Perseverace 377 10,353 -7,300  0,000%**| 12,442 %
Emociondlni stabilita (Em)/12 Rezignace 377 1-0,292 | -5,905 0,000%**| 8507 %
Emocionélni stabilita (Em)/13 Sebeobviiiovini 377 |-0,293 | -5,935 0,000%**| 8,587 %

Vysvétlivka: *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01

Obrézek 4: Korelagni analyza oblasti emociondni stability (Em)
ajednotlivych strategii zvladani stresu u vychovateli vyzkumného
Setfeni/vSichni respondenti
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- -
Socidlni kompetence (Sok)/Odolnost viici zatézi E E E al E ;E
(Odz) a SVF 78 B 5% gj 2 g
& 2, ‘% = = é
Odolnost vii¢i zatézi (0dz)/1 Podhodnoceni 377 0 0,092 | 3,782 |0,000%%* 3674 %
Odolnost viiéi zatdzi (0dz)/2 Odmitani viny 377 | -0,095 | -1,845 0,066 0,899 %
Odolnost viéi zatézi (Odz)/3 Odklon 377 0,013 | -0,259 | 0796 | 0,018 %
Odolnost viéi zatézi (Odz)/4 Nahradni uspokojeni 377 | -0,080 | -1,550 | 0,122 | 0,637 %
Odolnost viéi zatézi (Odz)/5 Kontrola situace 377 | 0,106 | 2,038 | 0,040%* | 1,116 %
QOdolnost vici zadzi (Odz)/6 Kontrola reakci 377 | 0,103 | 2,000 | 0,046%* | 1,056 %
Odolnost viici zatdZi (0dz)/7 Pozilivai sebeinstrukce 377 0 0210 | 4,151 |0,000%%% 4393 9%
Odolnost vici zitézi (Odz)/8 Potieba sociilni opory 377 0141 2759 | 0,006***% | 1,990 % |
Odolnost viiéi zatézi (0dz)/9 Vyhybani se 377 | 0073 | -1410 | 0059 | 0527%
Odolnost viéi zatézi (0dz)/10 Unikova tendence 377 0288 | 5175 | 0,0007%% 6,665 %
Odolnost viiéi zatézi (Odz)/11 Perseverace 377 | -0214 | -4.243 |0,000%** 4581 %
Odolnost vaéi zaté7i (0dz)/12 Rezignace 377 | -0,363 | 7,542 | 0,000%% | 13,172 %
Odolnost vidi zatéFi (0dz)/13 Sebeobviiiovani 377 -0,245| 4,891 |0,0004** 5,997 %

Vysvétlivka: *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01

Obrézek 5: Korela¢ni analyza oblasti odolnosti vi¢i zatézi (Odz)
ajednotlivych strategii zvladani stresu u vychovateld vyzkumného
Setfeni/vSichni respondenti

Posledni dledovanou oblasti v dimenzi psychické konstituce (Psk)
sestala oblast sebevédomi a jegjiho vztahu svybranymi koncepty
strategii zvladani stresu. Zajimava je dle naseho nazoru skuteénost

opét zjisténé vyssi korelace sebevédomi (Seb) s koncepty rezignace
(12), sebeobviniovani (13), podhodnoceni (1), perseverace (11).

2 -
Psychicka konstituce (Psk)/Sebevédomi (Seb) E E E & El E
aSVF 78 Bu §F g 2 g

iz & = X =3
& %
Sebevédomi (Seb)/1 Podhodnoceni 377 | 0,250 | 4,991 | 0,000%*%| 6,228 % |
Sebevédomi (Seb)/2 Odmiténi viny 377 1 0,002 | 0,030 | 0,976 0,000 %
Sebevédomi (Seb)/3 Odklon 377 10,038 | 0,740 | 0,459 0,146 %
Sebevedomi (Seb)/4 Nahradni uspokojeni 377 10,0131 -0,259 | 0,796 0,018 %
Sebevedomi (Seb)/5 Kontrola situace 377 1 0,041 | 0,801 | 0424 0,171 %
Sebevédomi (Seb)/6 Kontrola reakci 377 1 0.051 | 0,995 | 0,321 0,263 %
Sebevedomi (Seb)/7 Pozitivni sebeinstrukce 377 | 0,134 | 2,617 | 0,009%**| 1,794 %
Sebevédomi (Seb)/8 Poteba socialni opory 377 -0,115] -2,245 | 0,025%* 1,326 %
Sebevedomi (Seb)/9 Vyhybani se 377 10,145 -2,829 | 0,005%*%] 2,089 %
Sebevédomi (Seb)/10 Unikova tendence 377 |-0,172] -3,391 | 0,001%*%| 29759%
Sebevidomi (Seb)/11 Perseverace 377 0,246 | -4,912| 0,000%%*| 6,045 % |
Sebevédomi (Seb)/12 Rezig 377 .'0’293 -5,941 | 0,000%**| 8,602 % |
Sebevédomi (Seb)/13 Sebeobvifiovini 377 |-0,285| -5,769 | 0,000%**| 8,150 %
Vysvétlivka: *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01
Obrézek 6: Korelaéni analyza oblasti sebevédomi (Seb)

ajednotlivych strategii zvladani stresu u vychovateld vyzkumného
Setfeni/vSichni respondenti

4. ZAVER

Celkové vysledky naSeho vyzkumu poukazuji na skute¢nost,
Zeprofesni charakteristiky vychovateld v systému 3kolskych
zafizeni nahradni vychovné péce nejsou izolovanym jevem, kdy s
nimi té€sné souvisi i jednotlivé strategie zvladani stresu. Rezignace,
sebeobviilovani, podhodnoceni a perseverace jsou pouze piiklady
toho, jak v naSem kontextu tyto tendence negativnich strategii Uzce
souvisi s dimenzi psychické konstituce (Psk). DalSi vyzkum
uvedené oblasti by mohl poskytnout hlubsi vhled do toho, jak by
mohly byt konkrétni strategie zvladani stresu podporovény v ramci
profesniho rozvoje u vychovateld.

Predev§im prace s détmi se zavaznou socializaéni odchylkou
(poruchou chovéni) vyzaduje vysokou uroven emociondlni stability,
rozvaznost a klid pfi feSeni vypjatych situaci. Nutnd zvySena
schopnost u vychovateld zvladat psychickou zatéz prameni zejména
z Castych interakci s détmi, rodinami, spolupracovniky a neustalé
kontroly vlastniho chovani a projevi. Z téchto divodi by mél
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pracovnik v instituciondlni pééi preferovat spiSe pozitivnimi
strategiemi zvladani stresu, jako jsou podle SVF 78 kontrola situaci,
kontrolareakci, pozitivni sebeinstrukce, odklon.

Vztah emocionalni stability (Em) a pfevazn¢ negativnich strategii
zvladani stresu (perseverace, sebeobviilovani a rezignace) nejenze
pri¢iny stresu nefe$i, ale Casto je spiSe zesiluji. Vychovatelé
tak setrvavaji v cyklu negativniho mySleni, které prodluzuje trvani
stresovych situaci a zamezuje jegjich zvladdani. Je tedy nezbytné,
aby byly do vzdélavani a profesniho rozvoje vychovatelti zahrnuty
programy zaméfené na rozvoj pozitivnich strategii zvladani stresu.
Zaroven je dilezité zajistit, aby pracovnici ve Skolskych zafizenich
pro vykon ustavni a ochranné vychovy méli piistup k odborné
podpofe prostiednictvim pravidelnych supervizi a konzultaci
spsychologem ¢&i etopedem. Uvedenda podpora je zasadni
pro jgich schopnost efektivné vykonavat svou praci a poskytovat
détem kvalitni vychovnou péci.

Je nutné uvédomit, ze efektivni zvladani stresu a emocionalni
stabilita jsou zakladnimi piedpoklady pro uspé$né feseni naroénych
vychovnych situaci a pro poskytovani stabilniho podptarného
prostredi pfedevsim détem s vaznou socializacni odchylkou.
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